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Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin
Is Doyumlarmin Orgiitsel Baghlikla Iligkisi

Relationships of School Principals’ Ethical Leadership and Teachers’
Job Satisfaction on Teachers’ Organizational Commitment
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Oz

Bu arastirmanm amaci ortadgretim kurumlarinda (Anadolu lisesi, fen lisesi, meslek lisesi) calisan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin etik liderligi, 6gretmenlerin is doyumu ve dgretmenlere
ait demografik degiskenlerinin Orgiitsel baghligi yordama diizeyini ortaya koymaktir. Arastirma iligkisel
tarama modeline dayanan betimsel bir calismadir. Arastirma evrenini, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir ilinin merkez ilcelerinde (Odunpazari ve Tepebast) resmi ortadgretim kurumlarinda (Anadolu
lisesi, fen lisesi, meslek lisesi) gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Evren ulagilabilir oldugu igin
ayrica Orneklem alinmamig ve 940 6gretmenden toplanan veriler aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini, okul miidiirlerinin etik liderlik ve 6gretmenlerin is
doyumu degiskenlerinin yordayicist oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerinin de
orgiitsel baghligi yordadigi belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, Anadolu lisesinde gorev yapan erkek
Ogretmenlerin is doyumunda ve okul yoneticilerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeyi oOrgiitsel baghlik
diizeyinin bir yordayicisidir. Hiyerarsik regresyon analizi sonucunda, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin temel yordayici degisken oldugu, iy doyumunun ise Orgiitsel bagllk iizerinde araci
degisken oldugu goriilmiistiir.
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Abstract

The purpose of this research is to investigate the effect of school principals’ ethical leadership behaviors
and teachers’ job satisfaction over the predictability level of teachers’ organizational commitment. The
current research is a descriptive study based on the relational model. The research population consists of
1220 teachers working at secondary public schools (Anatolin high school, science high school, vocational
high school) located in Eskisehir downtown (Odunpazari and Tepebasi districts). Seeing that the research
population was accessible, no spesific sample method was used for data selection. After removing out the
missing questionnaires, 940 teachers were included in this study. The research concluded that ethical
leadership and teachers’ job satisfaction are predictor variables which have the biggest effect on teachers’
organizational commitment. Additionally, it was found that gender and school type variables predict
teachers’ organizational commitment to a small extent. That is, when job satisfaction perception of male
teachers working at Anatolian high school and ethical leadership increase, their organizational
commitment perception is predictable associated with the increase concerned. Besides, the results
evidenced that ethical leadership behaviors of school administrators is the main predictor to explain
teachers’ job satisfaction while job satisfaction functions as a mediating variable of the relationship
between ethical leadership and organizational commitment variables.

Keywords: Ethical leadership, job satisfaction, organizational commitment, regression analysis, mediating
variable

IPhD, Salih Zeki Anadolu Lisesi, Istanbul, cmadenoglu@gmail.com, Eskigehir Osmangazi Universitesi,
Eskisehir, uysalsengul@yahoo.com.tr, *Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir, yilmazsarier@yahoo.com,
“Istanbul Halit Armay Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Istanbul, koksal_banoglu@hotmail.com

Atif icin/Please cite as:

Madenoglu, C., Uysal, ., Sarier, Y., & Banoglu, K. (2014). Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin is doyumlarinin Orgiitsel baghlikla iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi  [Educational — Administration: ~ Theory — and  Practice],  20(1), 47-69.
doi: 10.14527/kuey.2014.003


http://dx.doi.org/10.14527/kuey.2014.003

Canan Madenoglu, Sengiil Uysal, Yilmaz Sarier & Koksal Banoglu

Liderlik ile ilgili cok sayida kuramsal ve deneysel arastirma yapilmistir. S6z
konusu aragtirmalarin bir boliimiinde liderlik 6zelliklerini, davramig ve giic
kaynaklar1 incelenirken (Lee, 1977; Rahim, 2004) bazilarinda ise liderlik etki
alanlar ile Orgiitsel sonuglar1 arasindaki iliski aragtirilmistir (Amabile, 1998;
Hipp ve Bredeson, 1995; Korkmaz, 2007; Zhu, 2008). Liderlik davranislar1 ve
izledigi stratejiler, Orgiit amaglariin gerceklestirilmesi ile izleyicilerin deger,
inan¢ ve davranglarimi etkilemektedir. Diger Orgiitlerde oldugu gibi egitim
Orgiitii yoneticilerinin liderlik o6zellikleri de egitim bilim arastirmacilarini
mesgul eden konularin basinda gelmektedir. Okul midiirlerinin liderlik
davraniglar1 ve Ozelliklerine iligkin cok sayida arastirma yapilmasina karsin, bu
konuda tam bir goriis birliginin oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Sorulmasi gereken sorulardan bir tanesi ‘her yonetici bir lider midir?’
sorusudur. Bu soruya Hameck (1970) her liderin az c¢ok bir yoOnetici
olabilecegini, ancak her yoneticinin bir lider olmasinin miimkiin olmadigini
belirterek cevap vermistir. Liderlik ile ilgili ¢cok sayida tanim yapilmis, lider ve
yOnetici arasindaki farklar ortaya koyulmaya calistimigtir. Peter Drucker’in
belirttigi gibi, liderligin temel amaci, ortak bir hedefe yonelik calisma
araciligiyla bir arada bulunan bir insan toplulugu yaratmaktir (akt. Bennis,
1989). Ciinkii liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan ancak birbirini tamamlayan
diisiince ve eylemleri iceren kavramlardir (Cirpan, 1999; Ozden, 2002).

Egitim yOnetimi literatiirii incelendiginde, cok sayida liderlik tiirii oldugu
goriilmektedir. Etik liderlik son zamanlarda orgiitsel davranig ve yonetim
boyutunda ozellikle bireysel grup ve Orgiitsel ciktilara etkisi acisindan egitim
bilimciler tarafindan tartisilmaktadir (Dale ve Fox, 2008; Karag6z, 2008; Ugurlu
ve Ustiiner, 2011). Bu konu irdelenirken éncelikle iizerinde durulmasi gereken
kavram ‘etik’ olmalidir. Etik, Yunanca karakter anlamina gelen ethos
kavramimdan gelmektedir. Ahlak ise Latince adet, gelenek anlamina gelen
moralty kavramindan gelmektedir. Etik kavrami daha c¢ok bireylerin
karakterlerine yonelik algilanirken, ahlakilik (morality) insanlarin birbirleriyle
iliskileri kapsaminda kullanilmaktadir (Thiroux, 1998). Etik, bilingli olarak
yapilan insan eylemlerinin dogru ya da yanhgligini arastiran felsefi bir bilimdir
(Werner, 1993). Etik degerlerin liderlik icin 6nemi ve gerekliligi gliniimiizde 6n
plana cikmis bir durum degildir. Insanlik tarihi boyunca etigin onemi ifade
edilmis, bir liderde bulunmasi beklenen etik degerler dile getirilmistir. Ornegin
tinlii diigiinlir Spinoza’ya gore kisi dogal ortaminda tutkularmin esiridir. Bu
esaretten ancak aklin ve bilginin yardimu ile kurtulabilir. Bu nedenle Spinoza’ya
gore akli davranmak ile ahlakli davranmak aslinda aynidir (Aydin, 2004).

Diger insanlar1 amaclar dogrultusunda bir araya getirme ve etkileme
yetenegi olarak ifade edilebilecek liderlik, biyiik titizlikle secilmis kisilik
Ozellikleri ister. Bu Ozellikler tiim zamanlarda gegerli olan kisisel eylemlerden
yani etik degerlerden olugsmaldir (Calabrese, 1988). Ciinkii etik degerler
insanlik tarihi boyunca degismeyen ve herkes tarafindan yiiceltilen 6zelliklerdir.
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Tarihi siiregte etik degerler, birlikte yasamanin, dogru isler yapmanin, kaliteli
insan olmanin ve ¢evresindeki izleyenlerini etkilemenin en basat aract olmustur.

Cuilla’ya (1998) gore etik liderlik, iyili§i yaymaya calismak, baskalarinin
kigisel Ozelliklerine saygr gOstermek, diiriistliik, giivenirlilik, inanirhilik,
samimilik, kisilerarasi beceri, demokratik karar alma ve katilimi destekleme,
anlayish ve kibar olma becerilerinin kombinasyonu olarak tanimlanabilir. Etik
liderlik, liderin etik degerlere sahip olmasi ve davraniglarini bu etik degerlerle
iliskilendirerek ifade etmesidir (Cuilla, 1998). Greenfield (1991) etik lideri,
Ogretmenler tizerinde giiclii bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak
moral bir bakis acisima sahip olan ve Ogretmenlerin i amaglarini
gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir (Celik, 2003).

Egitim Yonetiminde Etik Liderlik

Okul yoneticileri okulun liderleri olarak bir takim sorumluluklara
sahiptirler. Bu sorumluluklar okuldaki egitim ve Ogretim siirecini
etkilemektedirler. Bu sebeple etik ve ahlak onlar igin dnemlidir (Dobel, 1998).
Okul gibi egitim Orgiitlerinde liderler; 6zgiirlik, diristliik, adalet ve esitlik gibi
onemli davraniglar1 sergilemekten sorumludur. Bunlari sergileyebilmek igin,
okul liderleri kendi deger sistemini bilmek zorundadir. Okul yoneticilerinin
deger sistemi, eylemlerine yon verecek etik degerlerden olusmalidir (Crawford
ve Nicklaus, 2000; Czaja ve Lowe, 2003). Sergiovanni ve Starratt’a (1998) gore,
okul yoneticiligi bireysel acidan etik istiinliigi gerektirmektedir. Johnson
(2000) tarafindan yapilan bir arastirma egitim liderliinin diristlik, saygi
duymak ve saygi gormek gibi erdemlerle ilgili oldugunu ve bdyle liderlerin
calisanlarin goziinde degerli olduklarini gostermistir (akt. Karakose ve
Kocabag, 2009). Dolayisiyla okul yoneticileri, etik liderlik becerilerine sahip
olmak ve bunlar sergilemek zorundadir.

Rebore (2001) okul yoneticisinin etik lider olarak sahip olmasi gereken belli
baslh ozellikleri: toplumsal yapi icinde egitim amaci ve liderin rollerinin bilgisine
sahip olmasi; etik hakkinda degisik bakis agilar1 ve degerler bilgisi; okulu daha
iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi; kisisel ve mesleki degerleri
inceleme konusunda istekli olmasi; etik degerleri ve inanclari davranislarla
ifade etme konusunda diger insanlara ilham vermesi; okuldaki isler igin
sorumlulugu kabul etmesi; egitim amacini, kisisel kazancindan daha istiin
tutmasy; Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmasi; yasal zorunluluklara
dikkat etmesi; okulda ¢alisan diger insanlarin etik degerlere bagli davranmasini
saglamasi; gerektigi yerde kanunlara ve yasalara bagvurmasi olarak siralamistir.

Moorhouse (2002) egitim kurumlarinda calisan bir etik liderde bulunmasi
gereken degerleri tespit etmeyi amaclayan bir calisma yapmistir. Bu ¢alismanin
sonunda, kurumlar icin bes etik degerin, okul yoOneticilerinde bulunmasi
gereken yedi etik becerinin oldugu tespit edilmistir. “Kurumun giivenilir,
durtst, adaletli olmasi, yiiksek ahlaki standartlara bagli kalmasi ve kurumun
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yaptigi iglerin amaglariyla iligkili olmas1” 6zellikleri, kurumlar i¢in ortaya konan
bes temel etiksel 6zelliklerdir. Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik
beceri ise, ahlaki davraniglariyla izleyenlere ornek olma, giiven ortami
olusturma ve etkili iletisim kurma, vizyon gelistirme, diiriist olma, 6gretmenleri
karar alma siirecine katma ve son olarak takim olusturmadir (Moorhouse,
2002). Quick ve Normore (2004)’a gore ise etik bir okul yoneticisi ahlaki bir
vizyon Dbelirlemeli, okul degerlerinin simgesi olmali, davranislariyla
izleyenlerine Ornek olusturmali, karar ve yelemlerinin olasi sonuglarinin
bilincinde olmalidir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri iletisimsel, iklimsel, davranigsal
ve karar vermede etik olmak iizere dort farkli boyutta ele alinmaktadir.
Iletisimsel etik, yonetici ve cahisanlar arasinda saghkli iletisim aginin kurulmasi
ve caliganlarin is doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Calisanlarina karsi agik
sOzlii olan, onlara deger veren ve onlarla saglikli iletisim kurabilen bir lidere
olan giivenin artmasi beklenmektedir (Yilmaz, 2006). Iklimsel etik, etkili bir
okul iklimi olusturmak igin calisanlara sahip cikilmasi, onlarin desteklemesi,
diisiincelerin sevgiyi temel alan bir yaklagimla yayilmasi, okul kiiltiiriiniin ve
vizyonunun net bir sekilde ortaya konmasi, calisanlarin yaraticiliklarini
maksimum diizeyde ortaya cikarabilecekleri bir calisma ortaminin hazirlamasi
ile ilgilidir (Yilmaz, 2005). Davranigsal etik, yOneticinin diiriist ve adil
davraniglar sergilemesi, Orgiitteki herkesi esit goérmesi ve esit muamele
etmesine isaret etmektedir. Ayrica, meslege baglilik, anlayis, inang, sorumluluk
ve bagkalarinin goriislerine saygi da etik bir okul yoneticisinden beklenen diger
ozelliklerdir (Hughes, 2008). Karar vermede etik, liderin ahlaki acidan dogru
kararlar verebilmesi, dogru ile yanlisi ayirt edebilmesi ve verdigi kararlarda etik
davranmasi kapsaminda incelenmektedir (Turhan, 2007).

Orgiitsel Baghilk ve i§ Doyumu

Orgiitsel bagllik isgérenin érgiitte kalma ve onun icin caba gosterme arzusu
ile Orgiitiin amac¢ ve degerlerini benimsemesi olarak tanimlanabilmektedir
(Morrow, 1983). Orgiitsel baglilik {izerinde galigmalar yapan Meyer ve Allen,
orgiitsel baghligin psikolojik bir boyuta sahip oldugunu belirterek, isgérenlerin
orgiitle iligkisi ile sekillenen ve Orgiitiin siirekli bir iiyesi olma karar1 almalarini
saglayan bir davranig olarak tanimlamaktadirlar (Meyer ve Allen, 1991). Meyer
ve Allen, orgiite baglilik alanlarinda duygusal, devam ve normatif baglilik olmak
iizere g alt degiskenin varhigini destekleyici ¢aligmalara agirlik vermislerdir.
O’Reilly ve Chatman (1986) ise bu kavrami uyum, dzdeslesme ve icsellestirme
olmak {iizere ii¢ boyutta ele almistir. Nitekim Tiirkiye’de yapilan pek cok
arastirmada da O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel baghilik smiflandirmalar:
kullanilmistir (Bulug, 2009; Kul ve Giiglii, 2010; Sezer, 2005; Zeren, 2007).

Is doyumu, bireyin yaptigi is hakkindaki genel tavridir. Arastirmacilar
arasinda en yaygin olarak kullanilan “is doyumu tanimlar1” Hoppock, Locke ve
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Vroomun tanimlaridir (Green, 2000). 1930’larda Hoppock’un i doyumu
tanimi, “kisinin gergekten isimde tatmin oluyorum, demesine sebep olan
psikolojik, fizyolojik ve cevresel kosullarin karigimidir” seklindedir. Locke
1970’lerde is doyumunu “kisinin isini ve deneyimlerini degerlendirmesinden
sonuglanan haz verici ve olumlu duygular” seklinde tanimlamistir. Vroom ise ig
doyumunu, “kisinin halihazirda isgal ettigi is roliine yonelik duygusal yonelimi”
olarak tanimlamistir.

Egitim Orgiitlerinin verimlili§i ancak 6gretmenlerin yaptiklari isten doyum
almast ve boylece amaclar dogrultusunda davranmaya istekli olmasi ile
miimkiin olabilmektedir. Orgiitteki bireylerin iy doyum diizeyleri, onlarin
fiziksel ve ruhsal sagligini, Orgiitiin calisma ortamini ve verimliligini, toplum
huzurunu ve ekonomik gelismeleri etkileyebilmektedir. Caliganlarin
doyumlarinin saglanmasi, yénetimin en énemli gorevlerinden birisidir. Orgiit
icerisinde yaratici cOzliimler ireten, gerekli diizenlemelerle iyilestirmeleri
yaparak kurum politikalarini belirleyen liderdir. Sosyal bir sistem olan okulda,
Ogretmenlerin gosterecegi performans, okulun amaclarinin gerceklestirmesinde
en 6nemli faktorlerden birisidir. Ogretmenlerin moral, motivasyon ve is doyum
diizeyleri Ogrenci basarisint ve okulun genel performansini etkilemektedir.
Dontisiimeii liderler, paylasilan vizyon gelistirerek, izleyicilerine sorumluluk
vererek, onlar1 motive ederek calisanlarin is doyum diizeylerini de
yiikseltmektedir (Voon, Lo, Ngui ve Ayob, 2011).

Orgiitsel Baghlik, is Doyumu ve Etik iliskisi

Yoneticinin etik liderlik davranigi, calisanlarin Orgiite baghiligimi ve is
doyumunu olumlu yénde etkileyebilmektedir. Orgiitsel baghlik, orgiite basit bir
sadakat degildir. Orgiitiin amac ve degerlerini benimseme, orgiit icin biiyiik
caba gostermeye istekli olma ve Orgiitte kalma istegidir (Cohen, 2007). Allen ve
Meyer’e (1990) gore Orgiitsel baglilik, c¢alisanin Orgiite olan psikolojik
yaklagimim ifade etmektedir ve iggOren ile Orgiit arasindaki iligkiyi yansitan,
Orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol acan psikolojik bir durumdur.

Isgorenlerin orgiite baghlik hissetmesi, kendi i verimlerini artirarak orgiit
icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir Orgiitiin, isgérenlerin
Orgiite bagliligini1 artirabilecek ya da azaltabilecek faktdrlerin farkinda olmasi
Onemli bir husus olarak karsimiza cikmaktadir. Bu nedenle orgiitsel baglilig
etkileyen ve belirleyen faktorlerden birisi de yoneticilerin liderlik
davraniglaridir (Balay, 2000; Cetin, 2004).

Orgiitsel bagliligi belirleyen faktdrler, orgiit yapisi, orgiit kiiltiird, iicret
diizeyi, isin niteligi ve 6nemi, liderlik, Orgiitsel adalet, rol belirsizligi, catisma ve
ait olma ihtiyaci gibi degiskenlerdir. Ayrica yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri
calisanlarin adalet algis1 ve bu dolayimla orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkili
olabilmektedir (Ugurlu, 2009). Liderlik, yoneticinin ¢aliganlar ile iletisim kurma
ve onlar1 harekete gecirmede kullandigi yontemi belirlemektedir (Smadov,
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2006). Yoneticinin liderlik ozellikleri orgiitsel degerlere ve hedeflere baglilig
etkilemektedir.

Okul yoneticinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumunu
etkiledigi de bilinmektedir. Nitekim Eroglu'na (1998) gore is doyumunun
Ogretmenlerin okulun amaglarina ulagsmadaki katkilarimi arttiran en O6nemli
faktor oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin davramslarmin  yonlendirilmesi
acisindan okul yoneticisinin liderlik davramglari bilyilk dnem tagimaktadir.
Ciinkii okul yoneticisinin liderlik giicii ile Ogretmenlerin is doyumu ve
performans diizeyleri arasinda yakin bir iligki vardir (Celik, 2003).

Is doyumu, bir kisinin isinden kaynaklanan olumlu ya da keyif verici
duygusal durum olarak tamimlanabilir. Buna benzer olarak, Schermerhorn,
Hunt ve Osborn (1994) is doyumunu “kisilerin isleri hakkinda olumlu ya da
olumsuz hislerinin derecesidir” seklinde tanimlamiglardir. Kisinin isine, fiziki ve
sosyal sartlara karsi bir duygusal cevabi olarak ele alinan is tatmini kavrami,
kisinin isinden beklediklerinden ne kadar tatmin oldugunun bir gdstergesidir
(Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1994). Locke’a (1976) gore is doyumu, bir
kimsenin isi veya isteki deneyimleriyle ilgili degerlendirmeleri sonucunda ortaya
cikan olumlu ve hosa giden duygusal durumlardir. “Is tutumlar1” ve “is
doyumu” kavramlarini birbirinin yerine kullanan Vroom’a (1982) gore is
doyumu, “bireylerin halen mesgul olduklar1 isteki rolleriyle ilgili duygusal
yonelimleridir” (akt. Green, 2000). Duygusal 6zelliklerle iligkili olabilecek bir
diger etken cinsiyet faktor ve aile yasantisidir ve arastirmalarda bu
degiskenlerin de calisanlarin Orgiitsel bagliligi iizerinde etkili oldugu
gorillmiistiir (Aven, Parker ve McEnvoy, 1993; Dixon, Turner, Cunningham,
Sagas ve Kent, 2005; Mowday, Steers ve Porter, 1979).

Is doyumu, ise yonelik duygusal bir tepkidir ve sahip olunan isin, beklentileri
karsilamas: ya da asmasi ile belirlenir. Dolayistyla is doyumu isin sagladigi
olanaklar, iicret, terfi ve ylikselme firsatlari, yonetici destegi, is arkadaslar1 ve
caligma kosullar1 gibi bir takim faktorlerin belirlenimi altindadir (Luthans,
1995; May, Korczynski ve Frenkel, 2002). Bu nedenle orgiitsel degerler de
caliganlarin iy doyumunu etkileyebilmektedir (Tuncer, 1995). Is doyumu
yOneticinin isgdrene karst olan tutumuyla yakindan iligkili olup, yoneticinin
isgorenlere karst olumlu tutumu, onlara deger vermesi, yonetici ve isgdren
arasindaki olumlu iligkiler isgdrenin yaptigi isten doyum saglamasina neden
olabilmektedir (Boliiktepe, 1993).

Arastirmanin Amaci

Bu calismada etik liderlik ve is doyumu degiskenlerinin Orgiitsel baglilik
izerindeki yordama diizeyi arastirilmigtir. Bugiline kadar yapilan pek c¢ok
aragtirmada i tatmini ve Orgiitsel baglilik degiskenlerini etkileyen faktorler
incelenmis olup; konuyla ilgili mevcut literatiir etik liderlik, orgiitsel baglilik ve
i doyumu arasinda teorik anlamda bir iliski bulundugunu ve s6z konusu
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iligkinin orgiitsel degiskenlerin aciklanmasinda 6nemli bir yere sahip oldugunu
isaret etmektedir (Akinaltug, 2003; Kirel, 1999; Kémiirciioglu, 2003; Yiiksel,
2003). Ornegin, Poyraz ve Kama’nin (2008) arastirma sonucuna gore orgiitsel
baglilik, is tatminini olumlu yonde etkilerken; ig tatmini de Orgiitsel baglilig
ayni yonde etkilemektedir. Bagka bir ifadeyle ig tatmini yiiksek olan ¢alisanlar
Orgiitlerine daha fazla bagli olma egilimi gosterirken; is tatmini diisiik olan
calisanlar ise Orgiite zarar verebilecek davranigs gosterme egilimindedirler.
Bununla iligkili olarak Sharma ve Bajpai (2010) 6rgiitsel bagliligin, is tatmininin
onciili ve belirleyici 0zelliklerinden biri oldugunu ifade etmistir.

Bu arastirma konuyu egitim Orgiitleri 6zelinde incelemistir. Bu nedenle
aragtirmanin amaci: ortadgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
etik liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin is doyumunun, Orgiitsel baglilig
yordama diizeyini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak arastirmada su
sorulara cevap aranmustir:

1. Okul miidiirlerinin algilanan etik liderlik diizeyi 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyinin agiklanmasinda anlaml bir yordayict midir?

2. Okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyi ve 6gretmenlerin sahip oldugu ig
doyumu, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin aciklanmasinda anlamli bir
yordayict midir?

3. Okul midiirlerinin etik liderlik diizeyi, 0gretmenlerin sahip oldugu is
doyumu, cinsiyet, medeni durum, ¢alistiklar1 okul tiirii (Anadolu lisesi/meslek
lisesi), 0gretmenlik alan1 (meslek 6gretmeni/kiiltiir 6gretmeni), egitim durumu
(lisans/lisansiistii) demografik degiskenleriyle birlikte, 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyinin acgiklanmasinda anlamli bir yordayict midir?

4. Okul midirlerinin etik liderlik diizeyi, 6gretmenlerin sahip oldugu is
doyumu, cinsiyet, medeni durum, ¢aligtiklar1 okul tiirii (Anadolu lisesi/meslek
lisesi), 0gretmenlik alani (meslek dgretmeni/kiiltiir 6gretmeni), egitim durumu
(lisans/lisansiistii)  demografik degiskenleri ve Ogretmenlik kidemleri
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin agiklanmasinda anlamli bir yordayici
midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin yordanmasinda etik liderlik ya
da is doyumu degiskenleri araci degisken 6zelligi gostermekte midir?

Yiriitilen arastirmanin iki yonden mevcut literatiire katki saglamasi
beklenmektedir. Birincisi, hiyerarsik regresyon analizi sayesinde etik liderlik ve
is doyumu degiskenleriyle birlikte demografik degiskenler de kukla degisken
(dummy) olarak regresyon denklemine dahil edilmis, bu sayede bagimsiz
degiskenlerin her basamakta orgiitsel baglilik bagimli degiskenini yordama
diizeyleri adim adim incelenmistir. Ikincisi, bu hiyerarsik yaklagim sayesinde
elde edilen regresyon katsayilart her basamakta karsilagtirilarak etik liderlik ve
is doyumu diizeyleri icin temel-aract degisken analizi gerceklestirilmistir. Bu
yOnleriyle arastirmanin 6zgiin sonuglar ortaya koydugu diisiiniilmektedir.
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Yontem

Arastirma iligkisel tarama modeline dayanan betimsel bir caligmadir.
Tarama modeli gecmiste ya da hala var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan bir yaklagimdir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2011-2012 egitim-0gretim yilinda, Eskisehir ili
merkez ilgelerinde (Odunpazari ve Tepebasi) akademik (Anadolu ve genel
liseler) ile mesleki (kiz ve erkek) liselerde goérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Calismada belirlenen tiim evrene ulasilmasi hedeflendigi icin
orneklem belirlenmemistir. Bu baglamda ¢alisma kapsamina, 27°si akademik
lise ve 9’u meslek lisesi olmak iizere toplam 36 ortadgretim kurumu alinmistir.
Anket uygulamasi sonucunda eksiksiz doniis saglanan 31 okulda (23 akademik
lise ve 8 meslek lisesi) analize dahil edilmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin
verileri dikkate alinarak toplam 1220 anket formu okullara gonderilmistir. Geri
donen formlarin degerlendirilmesi sonucunda anketlerin 940 tanesinin
kullanilabilir nitelikte oldugu gortilmiistiir.

Tablo 1
Katihmcilara Iligkin Kisisel Bilgiler
Degiskenler n %
Cinsivet Erkek 385 41.0
se Kadmn 555 59.0
. Bekar 160 17.0
Medeni Durum Evli 780 83.0
1-5y1l 58 6.2
6-10 y1l 102 10.9
Kidem 11-15 yil 328 34.8
16-20 y1l 251 26.7
21 yil ve Gstii 201 21.4
On lisans 12 1.3
Egitim Durumu Lisans 789 83.9
Yiiksek Lisans 139 14.8
o Akademik Lise 552 58.7
Okul Tird Meslek Lisesi 388 413
) Kiltiir Ogretmeni 787 83.7
Ogretmenlik Grubu Mf:slek D§r51 153 163
Ogretmeni
Sozel 422 44.9
Bran Sayisal 311 33.1
ang Resim-Miizik-Beden
oo 53 5.6
Egitimi
Olcme Araglart

Veri toplama araci olarak Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen etik liderlik
Olgegi, Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik dl¢cegi ve Yildirim
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(2001) tarafindan gelistirilen is doyum o6lcegi kullanilmistir. Kullanilan dlcekler
icin Eskisehir II Milli Egitim Midirligi’nden gerekli izinler alinmustir.
Olgeklerin giivenirlik diizeyini tekrar analiz etmek icin, en fazla madde iceren
etik liderlik Olcegi referans alinarak (44 madde * 5= 220 den fazla olacak
sekilde) 300 6gretmen ile bir On ¢aligma yuriitilmistiir. Bu baglamda kullanilan
Olgeklere iligkin On test i¢ tutarlik giivenirlik katsayilari (Cronbach’s Alpha)
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Olceklerin Giivenilirlik Dagilim
Etik Liderlik O{gﬁtsel Baglilik Is Doyumu
(Yilmaz, 2006) (Ustiiner, 2009) (Yildirim, 2001)
44 madde 17 madde 15 madde
Olgegin gelistiricilerinin
hesapladig giivenirlik .97 .96 .88
degeri
Bu ¢alismada hesaplanan 99 08 4

giivenirlik degeri

Ug 6lgegin bir arada uygulandigi ve toplamda 76 maddeden olusan anket
formu begli Likert tipindedir. Her maddeye verilecek cevap kodlar1 1 ile 5
arasinda degismektedir. Dereceleme maddeleri “1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kismen Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen Katiliyorum”
segeneklerinden olugsmaktadir.

Verilerin Analizi

Regresyon analizi temel varsayimlari karsilandigr zaman giiglii bir istatiksel
kestirim yontemidir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu varsayimlar uc degerlerin
veri setinden cikartilmasi, degiskenler arasinda c¢oklu baglantililik ve
otokorelasyon probleminin bulunmamasi, normallik, dogrusallik ve hata
varyanslarinin esit dagilimidir (Field, 2005; Tabachnick ve Fidell, 2007).

Bu nedenle arastirma On analizler ve temel analizler olmak {iizere iki
agsamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada Ol¢me araclarindan toplanan
verilerin normallik, coklu normallik, dogrusallik, hata varyanslarinin dagilimi,
otokorelasyon ve coklu baglantililik durumu incelenmistir. Bu incelemeler
sonrasinda u¢ degerlerin cikarimi ve donistiirme islemleri kullanilarak veri
setleri hiyerarsik regresyon analizine hazir hale getirilmistir.

Ikinci asamada yordamsal istatistiklerden hiyerarsik regresyon analizi
kullanilarak, dort basamakta bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
arasindaki yordayicilik iligkisi incelenmistir. Verilerin analizinde SPSS 16.0
paket programi kullanilmistir.
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On Analizler

Verilere ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri u¢ deger analizleri ve doniistiirme
igslemlerine bagli olarak tablolagtirilmstir.

Tablo 3
On Analiz Oncesi ve Sonrasi Carpiklik ve Basiklik Degerleri
Carpiklik ve Basiklik Degerleri Etik Liderlik Orgiitsel Baghlik Is Doyumu
N 940 940 940
Skewness -.890 -.370 =573
SH .080 .080 .080
Baglangi¢ Veri Seti 4 11.15 4.63 7.19
Kurtosis 404 -591 -174
SH 159 159 159
Z 253 3.71 1.09
N 869 869 869
Skewness -.496 -.250 -.393
S.H. .083 .083 .083
Uc Deger Analizi Sonrast 7 5.98 3.01 4.74
Kurtosis -472 =731 -.459
S.H. .166 .166 .166
Z 2.85 1.00 2.77
N 869 869 869
Skewness -155 192 .019
) S.H. .083 .083 .083
Doniistiirme Islemi
(Kare Alma) Sonrasi z 1.87 1.00 0.23
Kurtosis -.905 -.906 -661
SH 166 166 166
Y4 5.46 1.00 3.99

Tablo 3’teki bulgularda baslangi¢ veri setinin tiim boyutlarda asir1 derecede
saga carpik oldugu ve skewness carpiklik degerlerinin standart carpiklik hata
degerlerine oranlarinin (z degerleri) 4.63 ile 11.15 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu nedenle her ii¢ veri setinden s6z konusu carpiklia neden
olan u¢ degerler elemine edilmistir. U¢ deger analizi sonrasinda drneklemdeki
71 uc deger tespit edilerek veri setinden cikartilmistir. Boylece veri setlerine ait
carpiklik z degerleri 3.01 ile 5.98 araligina cekilmistir. Tabachnick (2007) ve
Field (2005)’a gore biiyiik veri setlerinde standart hata degerleri kiiciildiigii icin
z degerlerinin biliyiimesi normal karsilanmaktadir. Ancak bir kural olarak z
degerlerinin 3’ii gecmesi normal dagilim acisindan bir sorun olarak
goriilmektedir. Boyle durumlarda carpiklifin yoniine bagh olarak veri setlerine
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uygun doniistiirme (transformation) islemi uygulanir (Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2010; Fidel, 2009; Tabachnick ve Fidell, 2007).

Tablo 3’te dontstiirme islemi sonrasinda carpiklik z degerinin .23 ile 1.87
araliginda degistigi gostermektedir. Logaritmik, ters islem ve kare alma
doniistiirme islemleri sonucunda kare alma doniistiirme isleminin veri setinin
carpikligini esik z degeri olarak kabul edilen 2’nin altina ¢ektigi goriilmistiir.
Basiklik degerleri doniistiirme islemi sonrasinda bir miktar artmakla birlikte,
bulgular kurtosis basiklik katsayisinin her {i¢ veri seti icin de esik deger olarak
kabul edilen +2 ve -2 araliginda oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara bagh

olarak veri setinin normal dagilim 6zelligine sahip oldugu tespit edilmistir.

Doniistiirme islemleri sonrasinda veri setlerinin coklu normallik 6zellikleri
coklu dagilim Mahalonobis uzaklik degeri katsayisi ve sagilim diyagrami
kullanilarak incelenmistir. Field (2005)’a gére Mahalonobis uzaklik katsayi
degeri coklu normal dagilim 6zelligi acisinda 500 ve iizeri 6rneklem biiyiikligi
ve 5’'ten fazla bagimsiz degiskenin bulundugu regresyon denklemlerinde esik
deger olarak kabul edilen 25’1 asmamalidir. Analiz sonucunda en yiiksek
mahalonobis katsayisinin  23.251 oldugu tespit edilmistir. Ayrica sagillim
diyagraminda verilerin uc deger icermedigi dogrusallik 6zelligi gosterdigi ve
hata varyanslarinin homojen dagildig: belirlenmistir.

Coklu baglantililik varsayimi igcin 6nce degiskenler arasindaki Pearson iligki
katsayist incelenmistir. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk (2010)’e gore
degiseknler arasinda .90 ve tizeri korelasyon iligkisinin varlig1 coklu baglanti
problemine dikkat cekmektedir. Bu aragtirmanin verileri arasindaki korelasyon
degerleri .577-.749 araliginda degismektedir. Coklu baglantililik durumu ayrica
regresyon analizi kapsamimnda VIF ve Tolerans degerlerine bakilarak da
incelenmistir. Analiz sonuclar1 degiskenlerin VIF degerlerinin 1.067-4.814
araliginda degistigini ve asilmamasi gereken esik olarak kabul edilen 10
degerinin oldukg¢a altinda oldugunu gostermistir. Benzer sekilde Tolerans
degerinin de esik deger kabul edilen .10’nun oldukca iistiinde, .208-.937

araliginda degistigi gorillmistiir (Tabachnick, 2007).

Degiskenler arasindaki otokorelasyon durumu Durbin-Watson katsayisina
bakilarak incelenmis ve katsayinin esik deger aralifi olarak kabul edilen 1.5-2.5
araliginda 1.944 oldugu belirlenmistir (Field, 2005). S6z konusu 6n analizler
sonucunda temel regresyon analizi varsayimlarinin karsilandii tespit
edildiginden hiyerarsik regresyon analizine gecilmistir.

Bulgular

Hiyerarsik regresyon analizi sirastyla ilk dort arastirma sorusuna karsilik
gelecek sekilde dort basamakta uygulanmistir. Bu basamaklar ve igerdikleri
degiskenler soyledir:
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e  Ilk basamakta, orgiitsel baghlik degigkeni iizerinde okul miidiirlerinin
etik liderlik diizeyinin yordayicilig1 incelenmistir.

e  Ikinci basmakta, etik liderlik degiskenine ek olarak dgretmenlerin is
doyumu degiskeni de regresyon denklemine dahil edilmistir.

e  Uciincii basamakta, ilk iki basamaga ek olarak dgretmenlere ait iki
kategorili demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum, okul tird,
ogretmenlik alani, egitim durumu) regresyon denklemine dahil edilmistir.

e  Dordiincii ve son basamakta 5 kategorili 6gretmenlik kidemi degiskeni
iki kategorili yapay degiskenler (dummy variables) haline doniistiilerek
regresyon analizine dahil edilmistir.

Regresyon analizi 6ncesinde degiskenler arasindaki korelasyon degerlerinin
.32-.68 araliginda degistigi veri setindeki degiskenler arasinda .90 ve {istii
diizeyde yiiksek korelasyon bulunmadig: tespit edilmistir. Regresyon analizinin

sonuclar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4

Etik Liderlik, Is Doyumu ve Demografik Degiskenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyini
Yordama Regresyon Analizi Sonuglarn

Bagimsiz Degiskenler B t P R R Diizeltilmis R® F p
Etik Liderlik 495 21.526 .000* 749 561 .560 1107.025  .000*
Is Doyumu 436 18.317 .000* .836 .699 .698 1005.823  .000*
Cinsiyet -.063 -3.316 .001*
Medeni durum -.009 -.487 .626
Okul Tiiri -.051 -2.281 .023* .841 .708 705 297.646  .000*
Ogretmenlik Alani .026 1.183 237
Egitim durumu -.035 -1.865 .062
Kud 6-10 yil arast .014 492 .623

9eM g 1S yilaras -036  -.896 370
Durumu 16-20 yil arasi 002 046 963 .842 709 706 190.099  .000

21 yil ve ustii -.004 -.118 .906

Tablo 4’teki bulgularda regresyon denklemindeki her basamakta okul
midiirlerinin etik liderligi (Fagsn = 1107.205; p < .01), Ogretmenlerin ig
doyumu (Fpgey = 1105.823; p < .01), cinsiyet, medeni durum, okul tiiri,
ogretmenlik alani, egitim durumu (F(7s61) = 297.646; p < .01) ve kidem bagimsiz
degiskenlerinin (F1s7 = 190.099; p < .01) model bazinda 6gretmenlerin
Orgiitsel baglilik diizeyinin yordanmasina katki sagladigi ve tiim degiskenlerin
dahil oldugu son basamagin olusan toplam varyansin %71’ini agiklayabildigi
goriilmektedir (R? = .709).

Ancak s6z konusu F degerleri degiskenlerin degil modellerin olusturdugu
varyans farkinin anlamliligini gostermektedir. Bu nedenle her degiskenin
denklem iizerindeki yordama diizeyini belirleyebilmek icin beta degerlerinin
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anlamliligy incelenmelidir (Field, 2005; Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu
degerler incelendiginde en biiyiik yordayiciligin etik liderlik (8 = .495; p < .01)
ve is doyumu (B = .436; p < .01) degiskenlerine ait oldugu goriilmiigtiir.

Ote yandan cinsiyet (8 = -.063; p < .05) ve okul tiirii (8 = -.051; p < .05)
degiskenlerinin ise regresyon denklemine negatif yonde ve ¢ok kiigtik bir katki
sagladigi belirlenmistir. Cinsiyet ve okul tiiri degiskenleri alt kategorileri
dogrultusunda degerlendirildiginde, Ogretmenin kadin olmasi (analizde 1
olarak kodlanmistir) ve okul tiiriiniin meslek lisesi olmasi (analizde 1 olarak
kodlanmustir), is doyumu artig gosterse bile orgiitsel baglilik diizeyinin daha
dugtik bir degerde yordanmasinda etkili olmaktadir. Diger bir ifadeyle erkek ve
Anadolu lisesinde calisan 6gretmenlerin, is doyumu ve miidiirlerinin etik
liderlik diizeyine iligkin algilar1 arttifi oranda s6z konusu ogretmenlerin
Orgiitsel baglhilik diizeylerinde de bir artis olacagt %1 hata araliginda
yordanabilmektedir.

Dordiincli basamak analizde, regresyon denklemine dahil edilen kidem
degiskenlerinin denkleme anlaml bir katk: saglamadig1 goriilmiistiir (p > .05).
Dolayisiyla dordiincii basamakta olugsan regresyon dogrusuyla bagimsiz
degiskenlerin ortalama deger dogrusu arasinda olusan varyansa kidem
degiskenlerinin anlamli bir katki saglamadigi belirlenmistir. Nitekim diizeltilmis
R? degerlerinden anlagilacagi lizere dordiinci basamakta regresyon
denkleminin acikladigi varyans orani iciincii basamaga gore sadece %.1
diizeyinde artmugtir (diizeltilmis R? = .706). Yani 6gretmenlerin kidem durumu
Orgiitsel bagllik diizeylerinin yordanmasina katki saglamamaktadir.

Baron ve David (1986) araci degiskenin belirlenmesinde regresyona déhil
edilen bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilarmin karsilastirilmasi ve bu
degerlerdeki diiglislerin belirlenmesi yoluyla araci degigkenin tespit edilmesi
Onerilmektedir. Bu minvalde, is doyumunun araci etkisinin anlagilmast i¢in etik
liderligin tek bagma alindigi ilk basamak modelle, i doyumunun da dahil
edildigi ikinci basamak model arasindaki etik liderlik beta degerleri
karsilagtirilmistir. 1k basamakta yiiksek bir yordama degerine sahip etik
liderligin (Beta = .749) bu degerinin ikinci basamakta diistigii (Beta = .486),
ancak ikinci basamakta modelin agikladig1 varyansin %56’dan %70’e yiikseldigi
goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, birinci basamakta Orgiitsel baghiliginin
olusturdugu varyansin yarisindan fazlasi (%56) tek basina okul miidiirlerinin
etik liderlik davraniglan ile aciklanirken (R? = .561); devaminda modele ig
doyumu degiskeni eklendiginde aciklanan varyans orant %70’e ulasmis ancak
etik liderligin yordayiciligr ilk modele gore azalmistir. Baron ve David’e (1986)
gore araci degiskenin dahil edilmesiyle birlikte temel yordayicilik katsayisinda
goriilen azalma ve aciklanan varyansin artmasi araci degiskenin varliginin
onemli gostergelerindendir. Nitekim etik liderlik ve is doyumu degiskenleri
arasinda yapilan iliski analizinde, iki degisken arasinda orta kuvette ve pozitif
yonde iligki bulundugu belirlenmistir (» = .577; p < .01). Aym iki degiskenin
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yordanan degisken Orgiitsel baglihik ile iligkisi ise r = .736 ve r = .749
degerindedir (p < .01). Model bazinda agiklanan varyansin artmast ile beta
degerlerindeki diisiis ve soz konusu korelasyon degerleri birlikte
degerlendirildiginde, bu durum okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin
temel yordayici degisken olduguna, is doyumunun ise orgiitsel baglilik iizerinde
araci degisken olduguna isaret etmektedir. Diger bir ifadeyle okul miidiirlerinin
etik liderlik davraniglar1 Ogretmenlerin is doyumunun yordayicisiyken, bu
durum orgiitsel baglilik diizeyinin acgiklanmasina da katki saglamaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin etik liderlik ve is
doyumu degiskenleri tarafindan yordanabildigini gdstermektedir. Hunt, Wood
ve Chonco (1989) etik degerler ile 6rgiitsel baglilik arasindaki pozitif ve anlamli
iliskiye dikkat ¢ekmis; etik degerlerin orgiitsel bagliligin gii¢lii bir Onciilii oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmadakine benzer bir sekilde, i doyumu ve
orgiitsel baglilik iliskisinin incelendigi ¢aligmalarda, is doyumunun Orgiitsel
bagliligi, Orgiitsel baghliginin da is doyumunu etkiledigi belirlenmistir
(Akinaltug, 2003; Kirel, 1999; Komiirciioglu, 2003; Yiiksel, 2003). Tuncer
(1995) isgorenlerin genel olarak islerinden doyum saglamalarina karsin, kisisel
ve Orgiitsel degerler sistemindeki farkliliklar nedeniyle Orgiitsel baglilik
diizeyinde Onemli sorunlar yasandigimi tespit etmistir. Ugurlu (2009)
arastirmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin temelinde, yoneticilerinin
etik liderlik davraniglar1 esnasinda oOrgiitsel adaleti saglama davraniglarinin
bulundugunu belirtmistir. Calismada, esitlik, adalet, dogruluk, diiriistlik ve
erdem gibi degerlerin On plana ¢ikarilmasi, etik davraniglarin sergilenebilecegi
bir okul kiiltiirii ve ikliminin yaratilmasina katki saglayacak hizmet igi egitim
caligmalarina yer verilmesi gibi Oneriler gelistirilmistir.

Bu nedenle etik liderligin, 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyini yordamasi
beklenen bir sonuctur. Ciinkii giiniimiizde, insanlar etkilemek icin biirokratik ve
yasal otoriteden cok, deger, inang, duygu ve giiven temelli bir liderlik yaklagimina
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu baglamda son zamanlarda vurgulanan etik liderlik;
iyiligi yaymaya caligmak, baskalarina saygi gostermek, diriistliik, giivenirlilik,
samimilik, demokratik karar alma ve katilimi destekleme, anlayishh olma
becerilerinin birlesimi olarak tanimlanabilmektedir (Cuilla, 1998). Etik bir
lider, moral ve biirokratik giicii kisiliginde birlestirmis, dogruyu tanimlamaya
iliskin degerler ve inanclar sistemi olusturmusg bir liderdir (Crawford ve
Nicklaus, 2000). Etik liderler, izleyicilerin motivasyonlarini, sorumluluk
duygularini, orgiitsel baghliklarim ve Orgiitsel vatandaghik davramslart gosterme
diizeylerini 6nemli 6lgiide artirmaktadir. Izleyiciler kendilerini destekleyeceklerini
ve herkese adaletli davranacaklarini bildikleri etik liderlere giivenmekte, daha
fazla karara katilma, sorumluluk alma ve bireysel performanslarini gelistirme
egilimi gostermektedirler.
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Diger taraftan cinsiyet, okul tiiri degigkenlerinin yordayiciligina
bakildiginda, erkek ve Anadolu lisesi Ogretmenlerin is doyumu ve okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeyine iligkin algi dtzeyleri artti§inda,
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri de artmaktadir. Sezer (2005), erkek
Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere oranla okula daha bagh olduklarini
belirtmistir. Benzer sekilde bazi arastirmalar da kadinlarin ise erkeklerden daha
az bagl oldugunu savunmaktadir (Arbak ve Kesken, 2005; Dixon vd., 2005;
Yalgin ve Iplik, 2005). Bu durumun nedenini bazi arastirmacilar kadinlarin,
kimliklerinin ve tatminlerinin ana kaynagimi aile rolleri olarak gormesine
dayandirmaktadir (Aven, Parker ve McEnvoy, 1993; Eren, 2004). Dolayisiyla
annelik-eslik rolleri onlar igin islerinden ¢ok daha 6nemlidir. Ancak erkekler
icin isleri cok daha once gelmektedir. Ayrica kadinlarda ise gelmeme ve isi terk
etme olgularina daha sik rastlanilmaktadir. Mowday, Steers ve Porter (1979) ise
arastirmalarinda kadinlarin orgiitlerinde pozisyonlarmi elde etmek icin daha
zorlu asamalardan gectiklerini bu durumun sunucunda bagliliklarinin erkeklere
gore daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla kadinlarin erkeklerden
farkli giidiileyicilere sahip olmasinin is doyumu ve Orgiitsel baslilik iligkisinde
etkili olmus olabilecegi yordanabilir.

Arastirmada medeni durum, egitim durumu ve kidem degiskenlerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin anlamli bir yordayicisi olmadigi
saptanmigstir. Benzer sekilde, Cakir (2007) ve Karagoz (2008), mesleki kidem ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirtmistir. Ancak Sezer
(2005) kidemli 6gretmenlerin meslege yeni baglayan yeni 6gretmenlere oranla
Orglitsel bagllik diizeylerinin daha yiliksek oldugunu belirtmistir. Benzer
sekilde, Danis (2009), ¢aligma siiresi ile dogru orantili olarak orgiitsel bagliligin
arttigin1  belirtmigtir. Karagdéz’e (2008) gore, bekar ogretmenlerin,
yoneticilerinin etik liderlik rollerine iligkin algilar1 evli 6gretmenlere gore daha
yiiksektir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarimin temel yordayici degisken
oldugu, is doyumunun ise Orgiitsel baglilik {izerinde aracit degisken oldugu
sonucuna ulagilmistir. Diger bir deyisle, okul miudiirlerinin etik liderlik
davraniglart 0gretmenlerin is doyumunu belirlemekte ve bu durum Orgiitsel
baglilik diizeyinin aciklanmasina da katki saglamaktadir. Benzer sekilde Hunt,
Wood ve Chonco (1989) arastirmalarinda, etik degerler ile oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligkinin bulunduguna dikkat
cekmektedirler. Bu arastirmacilar, etik degerlerin, orgiitsel baghligi %17 (R* =
.170) oraninda agikladigin1 belirterek, etik degerlerin Orgiitsel bagliligin giiclii
bir 6nceli oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayni sekilde Carslon (2005) etik iklim
ve oOrgltsel baglilik iliskisini destekleyen bulgulara ulagmistir. Dale ve Fox’un
(2008) arastirmalarinda liderlerin etik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel baghilig
anlamli bir seklide agikladigi vurgulanmaktadir.
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Okullar, nitelikli bireylerin yetistirilebilmesi i¢in dncelikle demokrasi, insan
haklari, ozgiirliik, adalet, sevgi, saygi ve hosgori gibi etik degerleri bireylere
kazandirmalidir. Tiim paydaglar ve Ozellikle de Ogretmenler oOncelikle okul
miidiirlerinden etik liderlik davramglar1 (adalet, dogruluk, diriistlik, saygili
olma vb.) sergilemelerini beklemektedir. Bu tiir davramglar gostermeyen okul
miudiirleri diger liderlik yaklasimlarii da etkili bir sekilde kullanamamaktadir.
Etik degerlere dikkat etmeyen bir okul miidiiriinden, doniisiimcii liderligin
vurguladigl paydaglar icin rol model olma, kiiltiirel liderligin gerektirdigi giiclii
bir okul kiiltiiri olugturma veya demokratik liderligin temeli olan paydaslarin
yonetime katilimini1 gerceklestirme gibi etkili liderlik davranislar1 beklenemez.
Calismada etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel
bagliligi arasinda pozitif yonde anlaml iligkilerin bulundugu anlagilmistir.
Okullarin1 degistirmek ve doniistirmek amacinda olan miidiirler, 6ncelikle
Ogretmenlerin performanslariin artirmak ve onlari gelistirmek icin etik liderlik
davraniglart gostermeleri gerektigini bilmeli ve uygulamalarda bu tiir
davraniglar her firsatta sergilemelidirler. Egitim kurumlari, etik ve demokratik
degerlerin, adaletin, hosgOriiniin, isbirliginin ve sosyal sorumluluklarin
Ogretildigi ortak bir yasam alanina doniistiiriilmelidir.
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Relationships of School Principals’ Ethical Leadership and
Teachers’ Job Satisfaction on Teachers’ Organizational
Commitment

Canan Madenoglu', Sengiil Uysal?, Yilmaz Sarier’, Koksal Banoglu*

Introduction. When the educational management literature are examined, it is
seen that there are many leadership areas. ”Ethical Leadership” is a kind of
leadership which has been discussed by considering the affects of organizational
behaviours and management aspects on either individual or organizational
output by the educational scientists recently (Dale, Fox, 2008; Karagdz, 2008;
Ugurlu, Ustiiner, 2011). The importance and the necessity of ethical values
of leadership has not become prominent nowadays. According to the well-
known philosopher Spinoza; human-being has been captured by his/her
ambitions while they are in their own environments. It is the only way one can
be released from this slavery by means of his own intelligence and knowledge.
Because of this reason, for Spinoza, behaving with intelligence is nearly same
with behaving ethically indeed (Aydin, 2004).

Ethical leaders are helper of the teachers who realize their professional
purposes (Celik, 2003); and so, Greenfield (1991) claimed that ethical leader
has a great and strong affect on the teacher who has a moral point of view
about himself and his own profession. Johnson (2000)’s study showed that the
educational leadership is basically related with the merits about honesty,
respect and being respected. Hence, the school managers must have the ethical
leadership skills and they have to display them.

The ethical leadership behaviors of the manager may have a great
positive impression on the other staff about the loyalty to the organization and
job satisfaction. The present literature expresses that there is a theoretical
relation between ethical leadership, organizational loyalty and job satisfaction.
It also indicates that; this relation occupies an important position in explaining
the organizational variances.

Purpose. The purpose of this research is to search out the level of the
predictability of relations between the ethical leadership of the school
managers, the job satisfaction of the teachers and the levels of the
organizational commitment related with the opinions of the teachers, who are
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working at the secondary educational schools. For this reason, the answers of
the following questions have been searched:

1. To what extent can school principals’ perceived ethical leadership
forecast teachers’ organizational commitment?

2. To what extent can school principals’ ethical leadership and teachers’
job satisfaction forecast teachers’ organizational commitment?

3. To what extent can school principals’ ethical leadership, teachers’ job
satisfaction together with gender, marital status, school type, branches,
educational status forecast teachers’ organizational commitment?

4. To what extent can school principals’ ethical leadership, teachers’ job
satisfaction together with gender, marital status, school type, branches,
educational status and teaching seniority forecast teachers’
organizational commitment?

5. Which variance or variances mediate(s) to  predict teachers’
organizational commitment?

Method. The research was carried out through the relational survey method and
the questionnaire application over the research population, that is, secondary
school teachers who work in Odunpazart and Golbasi districts in Eskisehir
down-town. Since the population was accessible, no sampling method was used
to draw a sample from the population in question. After the missing values due
to participants were eliminated, out of 1220 teachers, 940 teachers’ data were
involved in this study.

As for data collection tools, ethical leadership (Yilmaz, 2006),
organizational commitment (Ustiiner, 2009) and job satisfaction (Yildirim,
2001) scales were performed.

Initially, preliminary multivariate normality, homogeneity, error variance
and linearity analyses were made on first data set and afterwards outlier values
were removed. Besides, square root, log and inverse data transformation
procedures were carried out to align data with normality for further
hierarchical regression analysis. Secondly, four-step hierarchical regression
analysis applied to dependent and independent variables. For computing
preliminary and main analyses parameters, SPSS 16 statistical software was
used.

Findings. The current research concluded that teacher’s job satisfaction (B =
A436; p <.01) and perception of school principal ethical leadership (B = .495; p
<.01) predict their organizational commitment (Fs7 = 1107.205; p < .01;
Fses) = 1105.823; p < .01). Furthermore, it was resulted that gender (B = -
.063, in favor of male) and school type (B = -.051, in favor of Anatolian school)
variables have influence on organizational commitment, even if just a drop (p <
.05). In other words, male and Anatolian school teacher’s job satisfaction and
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perception of their principals’ ethical leadership can predict their
organizational commitment more than female and general secondary school
teachers’ commitment. Besides, it is found that school principal’s ethical
leadership was predictor variable over teacher’s organizational commitment,
wheras job satisfaction was a mediating variable.

Also Hunt, Wood and Chonco (1989)’s study is accordance with the present
result that ethical leadership is correlated with organizational commitment to a
large extent. Since leaders need to gain trust of their followers, ethical
behaviors came into prominence more than their legal authorities. In this
context, ethical leadership involves many effective behaviors, such as, for
instance, spreading goodness, respecting others, being trustworthy and sincere
in interpersonal relations (Cuilla, 1998).

As for the impact of gender and school type variables, the current study
showed that when the male Anatolian secondary school teacher’s perception of
their job satisfaction and ethical leadership of school administrators increases
together with their organizational commitment. Also Sezer (2005) had stated
that male teachers are more committed to their organizations. Similarly, some
researches argue that females are less committed to their organization (Arbak
& Kesken, 2005; Dixon et al., 2005; Yalgin & 1p1ik, 2005). Mowday, Steers and
Porter (1979) express that females try harder to obain positions in organizations
and as a result of this situation their commitment level is higher. On the other
hand, based on the research results, marital status, education level and seniority
variables have no significant effect on the level of teachers' organizational
commitment.

At last, it is concluded that the ethical leadership behavior of school
principals is the main predictor and job satisfaction is the mediating variable on
the organizational commitment. The ethical leadership of school principals
affects teachers’ job satisfaction and this case contributes to explain the level of
organizational commitment.
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